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DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�Ϯ 

1ŶĚŝĐĞ 

 /ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ      ƉĄŐ͘�Ϯ 
 K�ƋƵĞ�Ġ�Ğ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀĞ    ƉĄŐ͘�Ϯ 
 �ŽŶŚĞĕĂ�Ž�ƐĞƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ   ƉĄŐ͘�ϯ 
 �ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ   ƉĄŐ͘�ϯ 
 �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ    ƉĄŐ͘�ϯ 
 �ĐĞŶĚĞƌ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ž�ƐĞƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ  ƉĄŐ͘�ϱ 
 >ŝŵƉĞǌĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ    ƉĄŐ͘�ϳ 
 WƌŽďůĞŵĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ�Ğ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƐŽůƵĕĆŽ  ƉĄŐ͘�ϴ 
 /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ      ƉĄŐ͘�ϴ 
 ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ   ƉĄŐ͘�ϵ 
 /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ    ƉĄŐ͘�ϭϬ 
 �ƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ    ƉĄŐ͘�ϭϭ 
 �ŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ    ƉĄŐ͘�ϭϮ 
 �ĞƐƚĂĐĄǀĞů�Ă�ĞŶǀŝĂƌ�ĂŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ   ƉĄŐ͘�ϭϲ 

/ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ 
KƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ĂŐƌĂĚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƚĞƌ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ůĞŝĂ�ĂƚĞŶͲ
ƚĂŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů� Ğ� ŐƵĂƌĚĞ-Ž�ƉĂƌĂ� ĨƵƚƵƌĂƐ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ͘����ĐŽd��,Π�ƉƌŽũĞƚĂ͕�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ�Ğ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽŵĠƐƟĐŽ�Ă�ďŝŽŵĂƐͲ
ƐĂ͘� &ƵŶĚĂĚĂ� Ğŵ� ϮϬϬϴ� ƉƌĞǌĂ͕� ĂĐŝŵĂ� ĚĞ� ƚƵĚŽ͕� ƉĞůĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ�
ĮŶĂŝƐ�Ğ�ƉĞůĂ�ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐůŝĞŶƚĞ͘��ƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĚŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƌ�ŝƌĄ�ĂũƵĚĂ-ůŽ�Ă�ƟƌĂƌ�Ž�
ŵĞůŚŽƌ�ƉĂƌƟĚŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘ 
 

K�ƋƵĞ�Ġ�Ğ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀĞ 
�Ɛ� ĐĂůĚĞŝƌĂƐ� ĚĞ� ĂƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĐĞŶƚƌĂů� �ĐŽd��,Π� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŵ� ĂƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĄŐƵĂ͕�ĚĞǀŝĚŽ�Ă�ƵŵĂ�ĐąŵĂƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĨŽƌŶĂůŚĂ�Ğ�Ž�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶͲ
ƚŽ͘� WĂƌĂ� ŽďƚĞƌ� Ž�ŵĞůŚŽƌ� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐĞƵ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ĂĐŽŶƐĞůŚĂŵŽƐ� Ž� ƵƐŽ�
ĞǆĐůƵƐŝǀŽ� ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ� ƐĞĐĂ� ĐŽŵ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ϮϬй� ĚĞ� ŚƵŵŝĚĂĚĞ͕� Ž� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŽďƚĠŵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ�ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ�ǀĞƌĚĞ͕�Ğŵ�ůŽĐĂů�ƐĞĐŽ�Ğ�ĂƌĞũĂĚŽ͕�ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ� Ϯ� ĂŶŽƐ͘�DĂĚĞŝƌĂ�ŵŽůŚĂĚĂ� ŽƵ� ǀĞƌĚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂ�ŵĂƵ� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
ĂƉĂƌĞůŚŽ͕�ƐƵũŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ǀŝĚƌŽ�Ğ�ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂ�ƐĂşĚĂ�ĚĞ�ĨƵŵŽƐ͘ 
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Saída de fumos

Regulação da saída de 

fumos

Alavanca de fecho da porta

Gaveta de cinzas e 

regulação da entrada de ár

Limpeza do vidro

�ŽŶŚĞĕĂ�Ž�ƐĞƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ 

�ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ 
���ĐĂůĚĞŝƌĂ�Ğ�ďĂƐĞ�ĚĂ� ĨŽƌŶĂůŚĂ�ĚĞƐƚĞƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ƐĆŽ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵşͲ
ĚĂƐ�Ğŵ�ĐŚĂƉĂ�ĚĞ�ĂĕŽ�ĂŽ�ĐĂƌďŽŶŽ͕�ĐŽŵ�ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ�ĚĞ�ϰŵŵ͕�ŶĂ�ŐĂŵĂ���K�;���Ϳ�Ğ�
ϱŵŵ�ŶĂ�ŐĂŵĂ�td�;�tdͿ͘� 
��ĨƌŽŶƚĂů�ĚĞƐƚĂ�ŐĂŵĂ�Ġ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�Ğŵ�ĐŚĂƉĂ�ĚĞ�ĂĕŽ�ĂŽ�ĐĂƌďŽŶŽ���ϭϭ͕�ŶĂ�ĞƐƉĞƐͲ
ƐƵƌĂ�ĚĞ�ϰŵŵ͘ 
��ƉŽƌƚĂ�Ġ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�Ğŵ�ĐŚĂƉĂ�ĚĞ�ĂĕŽ�ĂŽ�ĐĂƌďŽŶŽ͕�ĐŽŵ�ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ�ĚĞ�ϯŵŵ͘ 
��ŐĂǀĞƚĂ�ĚĞ�ĐŝŶǌĂƐ�Ġ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�Ğŵ�ĐŚĂƉĂ�ĚĞ�ĂĕŽ�ĂŽ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞ�Ϯ�ŵŵ͘ 
K� ǀŝĚƌŽ� Ġ� ĚŽ�ƟƉŽ� ǀŝƚƌŽĐĞƌąŵŝĐŽ� Ğ� ƐƵƉŽƌƚĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ� Ğŵ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĐŽŶơŶƵĂ�
ĂƚĠ�ĂŽƐ�ϳϱϬΣ�͘ 
�Ɛ�ƉĞĕĂƐ�ƌŽƐĐĂĚĂƐ�ƐĆŽ�Ğŵ�ĂĕŽ͕�ĞŶƚƌĞ�Ă�ϭ�ƉŽůĞŐĂĚĂ�Ğ�ЩЇ��ƉŽůĞŐĂĚĂ͘ 
��ƉŝŶƚƵƌĂ� Ġ� ĞĨĞƚƵĂĚĂ� ĐŽŵ�ƟŶƚĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ� Ă� ƉŝĐŽƐ� ĚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĂƚĠ� ϵϬϬΣ�͕� Ğ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ϲϬϬΣ�͘ 
 

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ 
dƌĂŶƐǀĞƌƐĂŝƐ�Ă�ƚŽŐĂ�Ă�ŐĂŵĂ 
-�WƌĞƐƐĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͗�ϯ�ďĂƌ� 
-�WƌĞƐƐĆŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ�Ğŵ�ĨƌŝŽ͗�Ϭ͕ϱ�Ă�ϭ�ďĂƌ� 
-dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͗�ϵϬǑ�� 
-�/ŶƚĞƌǀĂůŽ�ŵĠĚŝŽ�ĚĞ�ƌĞĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ͗�ϰϱ�ŵŝŶ� 
-�ŽŵďƵƐơǀĞů͗�>ĞŶŚĂ�ƐĞĐĂ�;ŵĄǆŝŵŽ�ϮϬй�ĚĞ�ŚƵŵŝĚĂĚĞͿ� 
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 ���ϳ&^ ���ϴ&^ ���ϵ&^ 
�ŝŵĞŶƐƁĞƐ�;ŵŵͿ > � > � > � 
&ƌĞŶƚĞ ϳϬϬ ϱϰϱ ϴϬϬ ϱϳϬ ϵϬϬ ϱϳϬ 
�ŽƌƉŽ ϲϱϬ ϵϯϱ ϳϱϬ ϵϯϱ ϴϱϬ ϵϯϱ 
WƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ�ƚŽƚĂů ϱϴϬ ϱϴϬ ϱϴϬ 
�ŝąŵĞƚƌŽ�ĚĂ�ƐĂşĚĂ�ĚĞ�ĨƵŵŽƐ ϭϴϬ ϭϴϬ ϭϴϬ 

WŽƚġŶĐŝĂ�EŽŵŝŶĂů�;<ǁͿ ϮϮ͕ϭϬ Ϯϯ͕ϯϱ Ϯϳ͕ϵϬ 
WŽƚġŶĐŝĂ�hƟůŝǌĂĕĆŽ�DŝŶ͘;<ǁͿ ϭϱ͕ϰϳ ϭϳ͕ϳϱ ϭϵ͕ϱϯ 

WŽƚġŶĐŝĂ��ŐƵĂ�;<ĐĂůͿ ϭϯϬϳϬ ϭϰϬϭϱ ϭϰϴϵϯ 

sŽůƵŵĞ�DĄǆ͘�ĂƋƵĞĐŝĚŽ;ŵϯͿΎ ϲϯϭ ϳϮϰ ϳϵϳ 
�ŽŶƐƵŵŽ�EŽŵŝŶĂů�;<ŐͬŚͿ ϲ͕ϱϮ ϳ͕ϰϴ ϴ͕ϯϰ 
�ŽŶƐƵŵŽ�DŝŶ�;<ŐͬŚͿ ϰ͕ϱϳ ϱ͕Ϯϰ ϱ͕ϴϰ 

/�� ϭϬϲ ϭϬϲ ϭϬϰ 
�ůĂƐƐĞ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ � � � 

�ŵŝƐƐĆŽ�EKǆΎΎΎ Ϭ͕ϬϬϱϰ Ϭ͕ϬϬϲϭ Ϭ͕ϬϬϲϳ 
�ŵŝƐƐĆŽ��ǆ,ǇΎΎΎ Ϭ͕ϭϯϮϱ Ϭ͕ϭϱϯϮ Ϭ͕Ϯϭϳϲ 
W͘�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ;ďĂƌͿΎΎΎΎ Ϭ͕ϱ�Ă�ϭ͕ϱ Ϭ͕ϱ�Ă�ϭ͕ϱ Ϭ͕ϱ�Ă�ϭ͕ϱ 
WƌĞƐƐĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�;ďĂƌͿ ϯ ϯ ϯ 
sŽůƵŵĞ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�;ůͿ ϱϴ ϲϱ ϳϭ 
WĞƐŽ�;<ŐͿ ϭϳϱ ϭϴϳ ϮϬϱ 

�ŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌơĐƵůĂƐΎΎΎ ϭϱϵ ϭϴϰ Ϯϭϳ 
�ŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ��KΎΎΎ Ϭ͕ϲϵϮ Ϭ͕ϳϳϵ Ϭ͕ϴϵϯ 
�ŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ��KϮ ϳ͕ϱϲϳ ϴ͕Ϯϯϭ ϵ͕ϴϮϬ 

WŽƚġŶĐŝĂ��ƌ�;<ǁͿ ϲ͕ϵϬ ϵ͕Ϭϱ ϭϬ͕ϱϴ 

WŽƚġŶĐŝĂ��ŐƵĂ�;<ǁͿ ϭϱ͕ϮϬ ϭϲ͕ϯϬ ϭϳ͕ϯϮ 
WŽƚġŶĐŝĂ�hƟůŝǌĂĕĆŽ�DĂǆ͘;<ǁͿ ϯϮ͕ϬϬ ϯϰ͕ϭϬ ϯϲ͕ϵϬ 

ZĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�DĂǆ�;йͿΎΎ ϳϳ ϳϳ ϳϲ 
�ŽŶƐƵŵŽ�DĂǆ�;<ŐͬŚͿ ϴ͕ϰϴ ϵ͕ϳϯ ϭϬ͕ϴϱ 

�ŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ŵĂǆ͘�>ĞŶŚĂ ϱϬϬ ϲϬϬ ϳϬϬ 

EŽƚĂ͗�dŽĚĂƐ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ƐĞŵ�ĂƌŽ�;>�с�>ĂƌŐƵƌĂ�Ğ���с��ůƚƵƌĂͿ 
Ύ��ŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ϯϱǁͬŵϯ 
ΎΎ��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ŶŽŵŝŶĂů 
ΎΎΎ��ŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ϭϯй�ĚĞ�KЇ 
ΎΎΎΎ�ŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƉƌĞƐƐĆŽ�Ğŵ�ĨƌŝŽ 
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�tdϳ&^ �tdϴ&^ �tdϵ&^� �tdϴ�& 
> � > � > � > � > � 

ϳϬϬ ϱϰϱ ϴϬϬ ϱϳϬ ϵϬϬ ϱϳϬ ϴϬϬ ϱϳϬ ϵϬϬ ϱϳϬ 
ϲϱϬ ϵϯϱ ϳϱϬ ϵϯϱ ϴϱϬ ϵϯϱ ϳϱϬ ϵϯϱ ϴϱϬ ϵϯϱ 

ϱϴϬ ϱϴϬ ϱϴϬ ϳϬϬ ϳϬϬ 
ϭϴϬ ϭϴϬ ϭϴϬ ϭϴϬ ϭϴϬ 
ϱϬϬ ϲϬϬ ϳϬϬ ϲϬϬ ϳϬϬ 
Ϯϰ͕ϵϬ Ϯϴ͕ϭϬ ϯϬ͕ϱϬ ϮϮ͕ϮϬ Ϯϯ͕ϮϬ 
ϭϳ͕ϰϯ ϭϵ͕ϲϳ Ϯϭ͕ϯϱ ϭϱ͕ϱϰ ϭϲ͕Ϯϰ 
ϯϱ͕ϯϬ ϯϲ͕ϱϬ ϯϵ͕ϵϬ Ϯϵ͕ϴϬ ϯϰ͕ϳϬ 
ϭϲ͕ϴϱ ϭϳ͕ϰϬ ϭϴ͕ϮϬ ϭϯ͕ϬϬ ϭϯ͕ϳϬ 
ϭϰϰϴϴ ϭϰϵϲϭ ϭϱϲϰϵ ϭϭϭϳϴ ϭϭϳϴϬ 
ϴ͕Ϭϱ ϭϬ͕ϳϬ ϭϮ͕ϯϬ ϵ͕ϮϬ ϵ͕ϱϬ 
ϳϭϭ ϴϬϯ ϴϳϭ ϲϯϰ ϲϲϯ 
ϳ͕ϭϲ ϴ͕ϭϵ ϴ͕ϴϵ ϲ͕ϳϯ ϳ͕ϭϯ 
ϱ͕Ϭϭ ϱ͕ϳϯ ϲ͕ϮϮ ϰ͕ϳϭ ϰ͕ϵϵ 
ϵ͕ϯϭ ϭϬ͕ϲϰ ϭϭ͕ϱϱ ϴ͕ϳϱ ϵ͕Ϯϲ 
ϳϵ ϳϴ ϳϴ ϳϱ ϳϰ 
ϭϬϵ ϭϬϳ ϭϬϳ ϭϬϯ ϭϬϭ 
�н �н �н � � 

ϱ͕ϵϱϮ ϲ͕ϳϱϱ ϳ͕ϮϭϬ ϳ͕ϮϱϬ ϴ͕Ϭϲϰ 
Ϭ͕ϯϬϴ Ϭ͕ϰϭϲ Ϭ͕ϰϱϰ Ϭ͕ϰϴϳ Ϭ͕ϱϯϬ 
ϳϱ ϵϳ ϭϭϮ ϭϬϱ ϭϮϴ 

Ϭ͕ϬϬϭϵ Ϭ͕ϬϬϮϲ Ϭ͕ϬϬϰϭ Ϭ͕ϬϬϯϰ Ϭ͕ϬϬϰϱ 
Ϭ͕Ϭϯϱϯ Ϭ͕Ϭϱϲϯ Ϭ͕Ϭϳϲϵ Ϭ͕ϬϲϱϮ Ϭ͕Ϭϴϯϭ 
Ϭ͕ϱ�Ă�ϭ͕ϱ Ϭ͕ϱ�Ă�ϭ͕ϱ Ϭ͕ϱ�Ă�ϭ͕ϱ Ϭ͕ϱ�Ă�ϭ͕ϱ Ϭ͕ϱ�Ă�ϭ͕ϱ 

ϯ ϯ ϯ ϯ ϯ 
ϱϵ ϲϴ ϳϱ ϱϯ ϲϮ 
ϮϬϬ Ϯϭϲ ϮϰϬ ϮϮϭ Ϯϰϲ 

�tdϵ�& 

�ĐĞŶĚĞƌ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ž�ƐĞƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ 
�EĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ůĞŶŚĂ�ƐĞĐĂ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ƚĞŽƌ�ĚĞ�
ŚƵŵŝĚĂĚĞ�ŶƵŶĐĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϮϬй͕�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ŽďƚĞƌ�ƵŵĂ�ĐŽŵďƵƐƚĆŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ĞǀŝƚĂƌ�
Ž�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĐƌĞŽƐŽƚŽ�ŶĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ĚĞ�ĨƵŵŽƐ�Ğ�ŶŽ�ǀŝĚƌŽ͘�EĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽ�ĐŽͲ
ŵŽ�ŝŶĐŝŶĞƌĂĚŽƌ͕�ŶĞŵ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞŝŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐơǀĞŝƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ͘ 
K�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ŶŽŵŝŶĂů�ĚŽ�ƐĞƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ǀĂƌŝĂŵ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�
ƟƉŽ�ĚĞ�ůĞŶŚĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ͘ 



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϲ 

ѕѕѕ�сDƵŝƚŽ 
ѕѕ�с�DĠĚŝŽ 
ѕ�с�WŽƵĐŽ 

&ƵŵŽ �ĂůŽƌ 

&ĂĐŝůŝĚĂͲ
ĚĞ�ĚĞ�
ĂĐĞŶĚŝͲ
ŵĞŶƚŽ 

sĞůŽĐŝĚĂͲ
ĚĞ�ĚĞ�

ĐŽŵďƵƐͲ
ƚĆŽ 

�ƵƌĞǌĂ 

WŝŶŚĞŝƌŽ ѕ ѕѕ ѕѕѕ ѕѕѕ ѕ 
^ŽďƌĞŝƌŽ ѕ ѕѕѕ ѕѕѕ ѕѕ ѕѕѕ 
�ƵĐĂůŝƉƚŽ ѕѕѕ ѕ ѕ ѕ ѕѕ 
�ǌŝŶŚĞŝƌĂ ѕ ѕѕѕ ѕ ѕ ѕѕѕ 
KůŝǀĞŝƌĂ ѕ ѕѕѕ ѕ ѕ ѕѕѕ 
�ĂƌǀĂůŚŽ ѕ ѕѕ ѕ ѕ ѕѕѕ 
&ƌĞŝǆŽ ѕѕ ѕѕ ѕ ѕ ѕѕѕ 
�ĠƚƵůĂͬsŝĚŽĞŝƌŽ ѕ ѕѕѕ ѕѕѕ ѕѕѕ ѕ 
&ĂŝĂ ѕ ѕѕ ѕ ѕ ѕѕѕ 
hůŵĞŝƌŽ ѕѕ ѕѕ ѕ ѕ ѕѕѕ 
�ŽƌĚŽͬ&ĂůƐŽ�WůĄƚĂŶŽ ѕ ѕ ѕѕ ѕ ѕ 
�ŚŽƵƉŽ ѕ ѕѕ ѕѕѕ ѕѕѕ ѕ 
�ĂƐƚĂŶŚĞŝƌŽ ѕѕ ѕѕ ѕ ѕ ѕѕѕ 

ϭ͘�ZĞŵŽǀĞƌ�ŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƚĆŽ�ĚŽ�ĐŝŶǌĞŝƌŽ͘ 
Ϯ͘��ďƌŝƌ�Ă�ƉŽƌƚĂ͕�Ž�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�Ăƌ�Ğ�ĚĞ�ƐĂşĚĂ�ĚĞ�ĨƵŵŽƐ͘ 
ϯ͘��ŽůŽĐĂƌ�ƵŵĂ�ĂĐĞŶĚĂůŚĂ�ĂĐĞƐĂ�ƉŽƌ�ĐŝŵĂ�ĚĂ�ŐƌĞůŚĂ�ĚĞ�ĐŝŶǌĂƐ�Ğ�ĐŽďƌŝƌ�ĐŽŵ�ůĞŶŚĂ�
ĮŶĂ͘ 
ϰ͘�&ĞĐŚĂƌ�Ă�ƉŽƌƚĂ�Ğ�Ă�ŐƵĂƌĚĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ůĞŶŚĂ�ƐĞ�ŝŶĐĞŶĚĞŝĞ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘ 
ϱ͘��ďƌŝƌ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉŽƌƚĂ�Ğ�ĐŽůŽĐĂƌ�ůĞŶŚĂ�ŐƌŽƐƐĂ�ƉŽƌ�ĐŝŵĂ͘ 
ϲ͘�&ĞĐŚĂƌ�Ă�ƉŽƌƚĂ͕�Ž�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�Ăƌ�Ğ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ă�ƐĂşĚĂ�ĚĞ�ĨƵŵŽƐ͘ 
�Ɛ�ĐĂůĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů��ĐŽd��,Π�ĞƐƚĆŽ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�Ƶŵ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ƋƵĞŝŵĂ�ƌĞŐƵůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ϴϬǑ�͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĄƌŝĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƌ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�Ăƌ�
ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĞŝŵĂ͘ 

EKd�͗ 
WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĨƵŵŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ŽŶĚĞ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĄ�
ŝŶƐƚĂůĂĚŽ͕� Ă� ƉŽƌƚĂ� ĚĞǀĞƌ-ƐĞ� Ą�ŵĂŶƚĞƌ� ƐĞŵƉƌĞ� ĨĞĐŚĂĚĂ͕� ĞǆĐĞƚŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂďĂƐƚĞĐŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐơǀĞů͘ 
EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŝŶĂƟǀŽ�ŚĄ�ũĄ�ĂůŐƵŵ�ƚĞŵƉŽ͕�ĚĞǀĞ�ǀĞƌŝĮͲ
ĐĂƌ��ƐĞ��Ž��ƚƵďŽ��ĚĞ��ĞǆƚƌĂĕĆŽ��ĚĞ��ĨƵŵŽƐ��ŶĆŽ��ĞƐƚĄ��ĞŶƚƵƉŝĚŽ��Ğ��ǀĞƌŝĮĐĂƌ��ƐĞ��ƚŽĚŽƐ� 



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϳ 

ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�;ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽƐ�Ğ�ĞůĠƚƌŝĐŽƐͿ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�Ğŵ�ƉĞƌĨĞŝƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽͲ
ŶĂŵĞŶƚŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƌŽĚĂƌ�ŵĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ǀĄůǀƵůĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘ 
EŽ� ĚĞĐƵƌƐŽ� ĚĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ƋƵĞŝŵĂ� Ă� ƟŶƚĂ� ůŝďĞƌƚĂƌĄ� Ƶŵ� ƉŽƵĐŽ� ĚĞ� ĨƵŵŽ� Ğ� ĐŚĞŝƌŽ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽ͘�dƌĂƚĂ-ƐĞ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐŽǌĞĚƵƌĂ�Ğ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƟŶƚĂ͘��ƵƌĂŶͲ
ƚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ� Ă� ĚŝǀŝƐĆŽ� ŽŶĚĞ� Ă� ĐĂůĚĞŝƌĂ� ĞƐƚĄ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂ� ďĞŵ�
ǀĞŶƟůĂĚĂ͘ 
��ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ƋƵĞŝŵĂ�ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ůĞŶƚĂ͕� ƉŽƵĐŽ� ǀŝŽůĞŶƚĂ� Ğ� ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂ� ĚĞ�ŵŽĚŽ� Ă�
ƋƵĞ�ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞƐ�ĚĂ�ĐĂůĚĞŝƌĂ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĞŵ�ĂŽ�ĐĂůŽƌ͘ 
��ƌĞŐƵůĂĕĆŽ�͞ĨƌŝŽ͟�Ġ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�ĂŽ�Ăďƌŝƌ�Ž�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�Ăƌ�Ğ�Ă�ƐĂşĚĂ�ĚĞ�
ĨƵŵŽƐ�Ğŵ�ƐŝŵƵůƚąŶĞŽ͘ 
�ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶĐġŶĚŝŽ�ŶĂ�ĐŚĂŵŝŶĠ͕�ĨĞĐŚĞ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉŽƌƚĂ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶͲ
ƚŽ͕�Ž�ƌĞŐŝƐƚŽ�ĚĂ�ĐŚĂŵŝŶĠ�;ƋƵĂŶĚŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞůͿ�Ğ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�Ăƌ�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂ͘ 
K�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ğŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ĂƟŶŐŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĞůĞǀĂͲ
ĚĂƐ͕�ƐĞŶĚŽ͕�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ͕�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƚĞƌ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐƵƉĞƌİĐŝĞƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ĚĞƐƚĞ͘ 

>ŝŵƉĞǌĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ 
ϭ͘��Žŵ�ƵŵĂ�ƉĞƋƵĞŶĂ�ǀĂƐƐŽƵƌĂ�ǀĂƌƌĂ�ĂƐ�ĐŝŶǌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŐĂǀĞƚĂ�Ğ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝĚĂ�ĞƐǀĂǌŝĞ-
Ă͘ 
Ϯ͘��ĞƌƟĮƋƵĞ-ƐĞ�ƋƵĞ�Ă�ŐĂǀĞƚĂ�ĞƐƚĄ�ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶĐĂŝǆĂĚĂ͕�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ�ƌĞŵŽͲ
ǀĂ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂ�Ă�ŝŵƉĞĚŝƌ�Ž�ƐĞƵ�ŝŶĐŽƌƌĞƚŽ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 
ϯ͘�K�ǀŝĚƌŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ůŝŵƉŽ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ͕�ŶĆŽ�ĐŽƌƌŽƐŝǀŽ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƵƉĞͲ
ƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ͕�ƐĂůĂŵĂŶĚƌĂƐ�ŽƵ�ĐĂůĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�Ă�ůĞŶŚĂ͘ 
ϰ͘���ŶĂƚƵƌĂů�ƋƵĞ͕�ĐŽŵ�Ž�ƉĂƐƐĂƌ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ƐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞŵ�ĐŝŶǌĂƐ�ŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐŝŵĂ�ĚŽ�
ĚĞŇĞĐƚŽƌ͕�ƌĞƟƌĞ-Ž�Ğ�ĂƐƉŝƌĞ-Ž�ĐŽŵ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞƌ�Ž�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĞƋƵŝͲ
ƉĂŵĞŶƚŽ͘ 
ϱ͘��ŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�ƵŵĂ�ůŝŵƉĞǌĂ�ĚĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ĚĞ�ĨƵŵŽƐ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�
ƌĞĚƵǌŝƌ�Ž�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ� ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ�Ğ�ĞǀŝƚĂƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŵ�Ž�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘ 
ϲ͘��Ɛ�ƐƵƉĞƌİĐŝĞƐ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞǀĞƐƟĚĂƐ�ĐŽŵ�ƟŶƚĂ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĂ͕�ĞƐƚĂ�ŶĆŽ�Ġ�ĐŽŵƉĂơǀĞů�ĐŽŵ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚĞƐ͕�ĂďƌĂƐŝǀŽƐ�ŽƵ�ƋƵŝŵŝĐŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ůŝŵͲ
ƉĂƌ�ƵƟůŝǌĞ�ĂƉĞŶĂƐ�Ƶŵ�ƉŝŶĐĞů�ĚĞ�ƉĞůŽ�ƐƵĂǀĞ͘ 
EKd�͗� dŽĚĂƐ� ĂƐ� ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ůŝŵƉĞǌĂ� Ğ� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ�
ĐŽŵ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĨŽƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƌŝŽ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ĂĐŝͲ
ĚĞŶƚĞƐ͘ 



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϴ 

��WƌŽďůĞŵĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ�Ğ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƐŽůƵĕĆŽ 

 

K�ǀŝĚƌŽ�ƐƵũĂ-ƐĞ�ĐŽŵ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚĞ 

sĞƌŝĮĐĂƌ� ƐĞ� Ă� ŚƵŵŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ůĞŶŚĂ� Ġ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă�
ϮϬй͘ 
�ƵŵĞŶƚĂƌ� Ă� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ƋƵĞŝŵĂ͕� ĂďƌŝŶĚŽ�
ŵĂŝƐ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�Ž�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�ĚĞ�Ăƌ͘ 
�ďƌŝƌ�Ž�ƌĞŐŝƐƚŽ�ĚĂ�ĐŚĂŵŝŶĠ͘ 

dŝƌĂŐĞŵ�ĚĞ�ĨƵŵŽƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĂ 

sĞƌŝĮĐĂƌ�ƐĞ�Ă�ŐĂǀĞƚĂ�ĚĞ�ĐŝŶǌĂƐ�ĞƐƚĄ�ĂďĞƌƚĂ͕�Ğŵ�
ĐĂƐŽ� ĂĮƌŵĂƟǀŽ� ĨĞĐŚĄ-ůĂ� Ğ� ǀĞƌŝĮĐĂƌ� Ă� ĂďĞƌƚƵƌĂ�
ĚŽ�ƌĞŐŝƐƚŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�Ăƌ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚĂƌ�Ž�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ͘ 

dŝƌĂŐĞŵ� ĚĞ� ĨƵŵŽƐ� ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�
ĨƌĂĐĂ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞǆƉĞůŝŶĚŽ�
ĨƵŵŽ�ŶĂ�ĚŝǀŝƐĆŽ�ĚĂ�ĐĂƐĂ 

sĞƌŝĮĐĂƌ�ƐĞ�Ă�ĐŚĂŵŝŶĠ�ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ŽďƐƚƌƵşĚĂ͘�>ŝŵͲ
ƉĂƌ�Ă�ĐŚĂŵŝŶĠ͘ 
WŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĐůŝŵĂƚĠƌŝĐĂƐ�ĂĚǀĞƌͲ
ƐĂƐ͘ 

�ŚĂŵĂ�ƉŽƵĐŽ�ŝŶƚĞŶƐĂ 
sĞƌŝĮĐĂƌ� ƐĞ� Ă� ŚƵŵŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ůĞŶŚĂ� Ġ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă�
ϮϬй͘ 
sĞƌŝĮĐĂƌ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�Ăƌ 

/ŶƐƚĂůĂĕĆŽ 
dŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ŶŽƌŵĂƐ�;ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĞƵƌŽƉĞŝĂƐͿ�ƚġŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ�
ŶĂ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘ 
�ƐƚĞ�ĂƉĂƌĞůŚŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ŶƵŵ�ůŽĐĂů�ŽŶĚĞ�Ž�Ăƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉŽƐƐĂ�ĞŶƚƌĂƌ�ůŝǀƌĞͲ
ŵĞŶƚĞ͘�YƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŐƌĞůŚĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�Ăƌ�ŶŽ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĐŽůŽĐĂͲ
ĚĂƐ�Ğŵ�ůŽĐĂů�ŶĆŽ�ƐƵƐĐĞơǀĞů�ĚĞ�ďůŽƋƵĞŝŽ͘ 
K�Ăƌ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƚĆŽ�ĞŶƚƌĂ�ŶĂ�ĐĂůĚĞŝƌĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�͞ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĂƵƚŽͲ
ŵĄƟĐŽ� ĚĞ� ƋƵĞŝŵĂ͕͟� ƐĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĐƌŝĂĚŽƐ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ� Ă� ĞƐƚĞ� ŇƵǆŽ�
ŶĞŵ�Ą�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�Ăƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘� 
�EĆŽ�Ġ�ĂĐŽŶƐĞůŚĂĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆƚƌĂŝĂŵ�Ž�Ăƌ�ĚŽ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�
ŽŶĚĞ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞƐƚĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂƌ�Ă�ƋƵĞŝŵĂ�ŽƵ�
ĂƚĠ�ĐƌŝĂƌ�ƐƵĐĕĆŽ�ĚĞ�ĨƵŵŽƐ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘ 
EĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ŶĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ĚĞ�ĨƵŵŽƐ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ĐŽƌͲ
ƚĞ�ŽƵ�ďŽƌďŽůĞƚĂ͘� 
��ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͕�Ğŵ�ƐŝŵƵůƚąŶĞŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂƉĂƌĞůŚŽƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞĐŝͲ
ŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ� ĚĞ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� Ăƌ͕� ƉŽĚĞ� ƌĞƋƵĞƌĞƌ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĚĞ�Ăƌ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ž�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ�ĂǀĂůŝĂƌ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�Ăƌ�ŐůŽďĂŝƐ͘ 
EĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ŶŽŵŝŶĂŝƐ�ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� Ă�ƟƌĂŐĞŵ�ĚŽƐ� ŐĂƐĞƐ�ĚĞ� ĐŽŵďƵƐƚĆŽ�
ĚĞǀĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƌ͕�Ƶŵ�ŵĞƚƌŽ�ĂĐŝŵĂ�ĚĂ�ƐĂşĚĂ�ĚĂ�ĐŚĂŵŝŶĠ͕�ƵŵĂ�ĚĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ϭϮ�WĂ͘� 



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϵ 

WĂƌĂ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�ƵŵĂ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�Ă�ĐŚĂŵŝŶĠ�ĚĞǀĞͲ
ƌĄ� ƐĞƌ� ƚŽĚĂ�ĞŶƚƵďĂĚĂ� ĐŽŵ� ƚƵďŽ�ĚŽ�ĚŝąŵĞƚƌŽ�ĚĂ� ƐĂşĚĂ�
ĚĞ� ĨƵŵŽƐ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͕�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ŵĞƚƌŽ�ĚĞ� ƚƵďŽ�
ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� Ă� ĚŝƌĞŝƚŽ� ƐĞŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĐƵƌǀĂ͕� ŶŽ�
ƌĞƐƚĂŶƚĞ� ƚƌŽĕŽ� Ġ� ĂĚŵŝƐƐşǀĞů� Ă� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƚƵďĂŐĞŵ�ĐŽŵ�Ă�ŝŶĐůŝŶĂĕĆŽ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϰϱΣ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
Ă�ŝŵĂŐĞŵ͘ 

Minimo 45,0°

��ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƵďŽ�ĚĞ�ĞǆĂƵƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌĞĚĞ�ĚƵƉůĂ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ĚĞǀŝĚŽ�Ą�
ĐŽŶĚĞŶƐĂĕĆŽ͘ 
��ĐƷƉƵůĂ�ĚĂ�ĐŚĂŵŝŶĠ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƵŵĂ�ďŽĂ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�Ăƌ�Ă�ϯϲϬǑ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�
ĐŽůŽĐĂĚĂ�Ă�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϲϬĐŵ�ĂĐŝŵĂ�ĚŽ�ĐƵŵĞ�ĚŽ�ĞĚŝİĐŝŽ�ŽƵ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ŽďƐƚĄͲ
ĐƵůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϯŵ�ĚĞ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ͘ 
EĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĐŚĂŵŝŶĠ�ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂŝƌ�Ž�ĨƵŵŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�
ŽƵ�ůĂƌĞŝƌĂ�ĂďĞƌƚĂ͕�ŶĂƐ�ĐŚĂŵŝŶĠƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ�ĐĂĚĂ�ƵŵĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŚĞŐĂƌ�ăƐ�ǀĞŶƚĂŶĂƐ�ƋƵĞ�
ĚĞǀĞƌĆŽ�ĞƐƚĂƌ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ŶşǀĞů͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ƋƵĞ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�
ĚĞ�Ăƌ�ĞǆƉƵůƐĞ�ĞĮĐĂǌŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ŐĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌĂ͘ 
�Ɛ�ĐĂůĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů��ĐŽd��,Π͕�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶͲ
ƚĞƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůŽ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗ 
ϭ͘�sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ğ�ƉƌĞƐƐĆŽ�;ϵϬǑ�͕�ϯ�ĂƌͿ 
Ϯ͘�sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ 
ϯ͘��ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĞůĞƚƌſŶŝĐŽ 
ϰ͘��ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ƋƵĞŝŵĂ 
ϱ͘�sĂƐŽ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ 
ϲ͘��ƵĂƐ�ďŽŵďĂƐ�ĐŝƌĐƵůĂĚŽƌĂƐ 

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ 
��ďĂƐĞ�ĚĞ�ĂƐƐĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ŽŶĚĞ�ƐĞƌĄ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂ�Ă�ĐĂůĚĞŝƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƵŵĂ�ĐĂƌŐĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ϭŬŐͬĐŵϸ͕� ŶŽ�
ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŚĂǀĞƌ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�
ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ� ƉůĂĐĂƐ�
ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͘ 
EĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�ĂŽ�ĞƋƵŝͲ
ƉĂŵĞŶƚŽ� ŶĆŽ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ƵƟůŝͲ
ǌĂĚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĐŽŵďƵƐơǀĞŝƐ͘ 
�Ɛ� ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ� ĚŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ĚĞ�
ŝŶƐĞƌĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽƌ� ĚĞͲ
ǀĞŵ� ƐĞƌ͕� ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ� ĂƐ� ƌĞĨĞƌŝͲ
ĚĂƐ�ŶĂ�ŝŵĂŐĞŵ�͘ 

Equipamento

50
 m

m

150 mm

5 mm 5 mm



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϭϬ 

�ĞǀĞ�ƐĞƌ�ŵĂŶƟĚĂ�ƵŵĂ�ĨŽůŐĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�Ğ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϱŵŵ�Ğŵ�ƚŽĚĂ�
Ă�ǀŽůƚĂ�ĚĂ�ĨƌŽŶƚĂů�ĚĞƐƚĞ�;ƐĞŵ�ĂƌŽͿ͕�ĨŽůŐĂ�ĞƐƚĂ�ƋƵĞ�Ž�ĂƌŽ�ŝƌĄ�ƌĞŵĂƚĂƌ͕�ĚĞǀŝĚŽ�ĄƐ�ĚŝůĂͲ
ƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĂŶĚŽ�ƐƵďŵĞƟĚŽ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĞůĞǀĂĚĂƐ͘ 
K�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂ� ƐĞƌ� ƌĞƟƌĂĚŽ͕� ƐĞŵ�Ž�
ĚĂŶŝĮĐĂƌ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŽĐŽƌƌĞƌ�ĂůŐƵŵĂ�ĂŶŽŵĂůŝĂ͘ 
�KƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶĂ�ĨƌĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐĂůĚĞŝƌĂ�ĚĞǀĞŵ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƐƵƉŽƌƚĂƌ�Ž�ĂƋƵĞĐŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƌĂĚŝĂĕĆŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ǀŝĚƌŽ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͕�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ĐĂͲ
ƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐŽŵďƵƐơǀĞŝƐ͘ 
EĂ�ƐĞůĂŐĞŵ�ĚĂ�ĐŚĂŵŝŶĠ�ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ƶŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƌĞĨƌĂƚĄƌŝŽ͕�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�Ğ�
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ͕�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ă�ƐĂşĚĂ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�ŚĂďŝƚĂĕĆŽ͘ 
��ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĚĞŝǆĂƌ�ĞƐƉĂĕŽ�ůŝǀƌĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽƌƌĞƚĂ�ůŝŵƉĞǌĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂͲ
ŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĂ�ĐŚĂŵŝŶĠ 

/ŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ 
�� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽͬĂƌƌĂŶƋƵĞ� ĚĂ� ďŽŵďĂ� ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ϲϬΣ�͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŶĚĞŶƐĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�ĐĂůĚĞŝƌĂ͘ 
�ŵ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ǀĂƐŽ�ĂďĞƌƚŽ͕�Ž�ƚƵďŽ�ĚĞ�ůŝŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀĂƐŽ�ĂŽ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĂ�ĐĂůĚĞŝƌĂ�
ĚĞǀĞƌĄ�ƚĞƌ�Ƶŵ�ĚŝąŵĞƚƌŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϮϬ�ŵŵ͕�ŶĆŽ�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ƌĞƐƉŝƌŽ͘� 
^Ğ�Ă�ŽƉĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĨŽƌ�ƉŽƌ�ǀĂƐŽ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�ĨĞĐŚĂĚŽ͕�ĞƐƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚĞ�Ϯϰ�
ůŝƚƌŽƐ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğ�ĂƐ�ǀĄůǀƵůĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĚĞ�ϯ�ďĂƌ�;ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĂƚĠ�ϵϬΣ�Ϳ͘ 
K� ůşƋƵŝĚŽ�ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĄŐƵĂ� ĐŽŵ�ĂĚŝĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĂŶƟ� ĐŽƌƌŽƐĆŽ�Ğ�
ŶĆŽ�ƚſǆŝĐŽ͘� 
K�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƚĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĂũƵƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĞĐŚĂƌ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƚŽ�Ă�ƉŽƌƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�Ăƌ�ƉƌŝŵĄƌŝŽ�ĂŽƐ�ϴϬΣ�͖� 
>ŝŐĂĕƁĞƐ�ĂŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ 
ϭ͘�^ĂşĚĂ�ĚĞ�ĨƵŵŽƐ�;�ϭϴϬŵŵͿ 
Ϯ͕ϯ� Ğ� ϰ͘� ^ĂşĚĂƐ� ĚĞ� ĄŐƵĂ� ƋƵĞŶƚĞ�
;ϭ͟Ϳ 
ϱ� Ğ� ϲ͘� /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐŽŶĚĂ� ĚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĂƵƚŽͲ
ŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ƋƵĞŝŵĂ�;в͟�Ğ�Ъ͟Ϳ 

1

2

6

5

3 4

EKd�͗��Ɛ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ůĂƚĞƌĂŝƐ�;ϭ͟Ϳ�ƚġŵ�ĐŽŵŽ�Įŵ�Ă�ůŝŐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞƚŽƌŶŽƐ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ă�
ĐĂůĚĞŝƌĂ�Ğ�ǀĄůǀƵůĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐǀĂǌŝĂƌ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘ 
�Ɛ�ƐĂşĚĂƐ�Ğ�ƌĞƚŽƌŶŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĐƌƵǌĂĚĂƐ�;ƐĞ�Ž�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĞƐƚĄ�ĚŽ�ůĂĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ğŵ�
ďĂŝǆŽ͕�Ă�ƐĂşĚĂ�ĞƐƚĄ�ĚŽ�ůĂĚŽ�ĞƐƋƵĞƌĚŽ�Ğŵ�ĐŝŵĂ 



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϭϭ 

�ƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ 
�ƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ůŝŐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ƉĂŝŶĠŝƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͕�ĂƉŽŝŽ�ŵŽĚƵůĂŶƚĞ�Ğ�ǀĂƐŽ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�
ĨĞĐŚĂĚŽ 

sonda

A. Q. S.

A. F. R.

Termostato

S

Apoio

�ƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ůŝŐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ƉĂŝŶĠŝƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͕�ĂƉŽŝŽ�ŵŽĚƵůĂŶƚĞ�Ğ�ǀĂƐŽ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�
ĂďĞƌƚŽ 

sonda

A. Q. S.

A. F. R.

Termostato

Apoio

A. F. R.

�� 
�ĂůĚĞŝƌĂ�ĚĞ��ƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů 

�������������� 
sĂƐŽ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�ĨĞĐŚĂĚŽ 

������ 
�ƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ��ĞŶƚƌĂů 

� 
�sĂƐŽ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�ĂďĞƌƚŽ 



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϭϮ 

������������ 
dĞƌŵŽĂĐƵŵƵůĂĚŽƌ 

�������� 
sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ 

S

�������� 
�ŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ 

Apoio

����� 
WĂŝŶĠŝƐ�ƐŽůĂƌĞƐ 

�������� 
sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ϯ�ǀŝĂƐ�ĞůĠƚƌŝĐĂ 

������� 
sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĂƵƚ͘ 

���������ŽŵďĂ�ĐŝƌĐƵůĂĚŽƌĂ 

�͘�Y͘�^͘��������ŐƵĂƐ�ƋƵĞŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ 
 
�͘�&͘�Z͘���������ŐƵĂƐ�ĨƌŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞ 

�ŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ 
ϭ͘�K�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ��ĐŽd��,��ƚĞŵ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚŽŝƐ�
ĂŶŽƐ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞĕĆŽ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ƉĞůŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƌ�ĮŶĂů͘ 
ϭ͘ϭ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŵ-ƐĞ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐŽ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ�ĚĞĐŽƌƌĞŶͲ
ƚĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ŽƵ�ĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂͲ
ŵĞŶƚŽ͕�ĞǆĐůƵŝŶĚŽ�ƚŽĚŽ�Ğ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞǆĐĞƐƐŽ�ĚĞ�
ƉƌĞƐƐĆŽ͕�ŵĄ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕�ŵĂŶƵƐĞĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĐŽƌƌĞƚŽ͕�ĚĞĮĐŝĞŶƚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͕�ĐŽŶĚŝͲ
ĕƁĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ�ŽƵ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘ 
ϭ͘Ϯ͘�KƐ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĂŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ŝŶƐƚĂůĂͲ
ĚŽƌ� ŽƵ� ĐůŝĞŶƚĞ� ƐĆŽ� ĞǆĐůƵşĚŽƐ� ĚĂ� ŐĂƌĂŶƟĂ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ă� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉĞĕĂƐ� ŶĆŽ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘ 
ϭ͘ϯ͘�^ĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�ĞǆĐůƵşĚŽƐ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƵƐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĐŽŵďƵƐơǀĞŝƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŵĂĚĞŝƌĂ�ĚĞǀŝĚĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƐĞĐĂ�Ğ�ŝƐĞŶƚĂ�ĚĞ�ƟŶƚĂƐ͕�ǀĞƌŶŝǌĞƐ͕�ƉůĄƐƟĐŽƐ�ŽƵ�ŵĞƚĂŝƐ͘ 
Ϯ͘���ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ�ŐĂƌĂŶƟĚŽƐ�ƐĞƌĄ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵŝŶĚŽ�ŶĂ�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐƌĞĚĞŶĐŝĂĚŽƐ��ĐŽd��,�͘ 
Ϯ͘ϭ͘���ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ŽƵ�ĂůƚĞƌĂͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�ůŽĐĂů͕�ŶƵŶĐĂ�ƐĞ�ŝŶĐůƵĞŵ�ŶĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ͘ 



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϭϯ 

ϯ͘����ĐŽd��,��Ɛſ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐƌĞĚĞŶĐŝĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĞŵͲ
ƉƌĞƐĂ� Ğ� ĂƉſƐ� Ă� ƌĞĐĞĕĆŽ� ĚŽ� ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂŶĞǆĂ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ� Ğ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚĞ�ĐſƉŝĂ�ĚĂ�ĨĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͘ 
ϰ͘����ĐŽd��,��ĞǆĐůƵŝ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�
ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽŶƐƚĞ�ŶŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶĞƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů͘ 
ϱ͘�KƐ� ĚĞĨĞŝƚŽƐ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ƐĞĚĞ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ůŽŐŽ� ĂƉſƐ� ƐĞƌĞŵ�
ĚĞƚĞƚĂĚŽƐ�Ğ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂĚŽ�ĂƚĠ�ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͘ 
ϲ͘�^ĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ă�ĚĞƐůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐͲ
ƋƵĞƌ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ͕�ƐĞũĂŵ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐŽ�ŽƵ�ŶĆŽ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞũĂŵ�ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ͕�ĂƐ�
ĚĞƐƉĞƐĂƐ�Ğ�ƌŝƐĐŽƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂ�ĚŽ�ĐůŝĞŶƚĞ͘ 

��ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�ƉĞůŽ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ 

�ĂĚŽƐ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ 
DŽĚĞůŽ   
EǑ�ĚĞ�ůŽƚĞͬƐĠƌŝĞ  
�ĂƚĂ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ   
�ĂƚĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ   
sĂůŽƌ�ƉĂŐŽ�ƉĞůŽ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ   

�ĂĚŽƐ�ĚŽ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ 
EŽŵĞ  
DŽƌĂĚĂ   
�ſĚŝŐŽ�WŽƐƚĂů ����������������- >ŽĐĂůŝĚĂĚĞ   
�-ŵĂŝů   dĞůĞĨŽŶĞ   

�ĂĚŽƐ�ĚĂ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ 
DŽƌĂĚĂ   
�ſĚŝŐŽ�WŽƐƚĂů ����������������- >ŽĐĂůŝĚĂĚĞ   
�ĂƚĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ   
sĂůŽƌ�ƉĂŐŽ�ƉĞůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ   

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϭϰ 



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϭϱ 



DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ��ĞĐŽd��, 

WĄŐ͘�ϭϲ 

K�ŶĆŽ�ĞŶǀŝŽ͕�ƉŽƌ�ĐĂƌƚĂ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ĐůŝĞŶƚĞ͕�ĚŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞǀŝĚĂ�Ğ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚĞ�ĐſƉŝĂ�ĚĂ�ĨĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�
ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ŝŶǀĂůŝĚĂ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƚŽĚĂ�Ğ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŐĂƌĂŶƟĂ͘ 
�ŶǀŝĂƌ�ƉĂƌĂ͗� 
�ĐŽ�ĂůŽƌĞŵ͕�>ĚĂ 
ZƵĂ�ĚĂ�sĂůĞ͕�EǑϯϵ��ŵĞĂů 
ϯϴϱϬ-ϯϲϬ��ůƋƵĞƌƵďŝŵ�–�WŽƌƚƵŐĂů 
ĞĐŽĐĂůŽƌĞŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĂĚŽƐ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ 
DŽĚĞůŽ   
EǑ�ĚĞ�ůŽƚĞͬƐĠƌŝĞ  
�ĂƚĂ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ   
�ĂƚĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ   
sĂůŽƌ�ƉĂŐŽ�ƉĞůŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ   

�ĂĚŽƐ�ĚŽ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ 
EŽŵĞ  
DŽƌĂĚĂ   
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